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Presli oCistcom, ktory
ich stal polovicu firmy

Vyrobcu okien a fasadnych systémov Fenestra Sk priviedol
prepad realitného trhu a zle nacasované investicie

azZ do restrukturalizacie
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b4 o by ste urobili, keby ste pitnast ro-

kov budovali firmu, spravili z nej jed-

ného z najvacsich hracov vo svojom

segmente, no vplyvom krizy a série

zlych rozhodnuti skondili s nulou na tiéte, bez

peiflazi na vyplaty a so zablokovanym finan-
covanim zo strany bank?

Pred touto dilemou stal pred $tyrmi rok-
mi zlatomoravsky vyrobca okien a fasidnych
systémov Fenestra Sk. Majitelia spoloénosti,
ktorej trzby v najlepsich ¢asoch atakovali hra-
nicu Styridsiatich miliénov eur, mali na vjber
dve moznosti. Bud posli firmu do konkur-
zu, o by znamenalo jej koniec, alebo prejdi
restrukturaliziciou a pokusia sa znovu na-
Startovat biznis.

Nakoniec vyhrala prave druha moZnost,
i ked toto rozhodnutie sa podla spoluzakla-
datela a konatela Fenestry Sk Stefana Laktisa
vonkonvom nerodilo lahko. ,,S redtrukturali-
zaciou mam od zaciatku vazny eticky prob-
1ém a budem ho mat cely Zivot. Som v bizni-
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se od roku 1992, stretdvam sa s ludmi, pod-
nikdm s nimi a potom im spésobim vaZne
finanéné problémy. Nie je to ni¢ prijemné,”
hovori 8. Laktis, pricom je vidiet, Ze sa s tym-
to obdobim svojho profesionilneho Zivota za-
tial nevyrovnal.

Styri roky, ktoré Fenestra Sk stravila pod
dohladom restrukturaliza¢éného spravcu, po-
vaZuje za najnarocnejsie, a to tak po podni-
katelskej, ako aj osobnej strianke.

Domino efekt

Fenestra Sk totiZ odpisala pribliZne polovicu
prihlasenych pohladavok, ked banky dostali
Sestdesiat percent svojich pefiazi, no nezabez-
peceni veritelia v podobe obchodnych part-
nerov spoloc¢nosti len $est percent.

S redtrukturalizaénym planom pritom si-
hlasili vietci veritelia, ¢o sa nevidi ¢asto. Fe-
nestra Sk bola v tom ¢ase jednym z dvojice
hlavnych hracov dodavajiicich kompletné fa-
sddne systémy na velké bratislavské develo-
perské projekty, ako st River Park, Westend,
Tower 115, obchodné centra Retro a Central
v hlavnom meste, Zilinsky Mirage alebo ban-
skobystricka Europa.

Jej krach by pre dodavatelov profilov ¢
skiel znamenal obrovsky vypadok. Najdenie
nahrady v podobe nového odberatela s po-
dobnymi skisenostami a technickym know-
-how by trvalo prili§ dlho.

»Vicsina obchodnych partnerov s nami
spolupracovala uZ od zaciatku. Za ten ¢as
sme spolu urobili mnoZstvo zakaziek a zaro-
verl sme dosiahli velké objemy trZieb. Ked
sme urobili tabulku zavizkov, ktoré im hro-
zili na odpisanie, tak okrem dvoch obchod-
nych partnerov neprekro¢ili u ostatnych jed-
no percento z trzieb, ktoré s nami historic-
ky urobili. Po velmi naro¢nych rokovaniach
sme sa so vietkymi rozhodujicimi dodéava-
telmi dohodli, Ze nas podporia a budd s na-
mi aj nadalej spolupracovat, aby sme v dlh-
Som casovom horizonte minimalizovali ich
straty, ktoré im reStrukturalizicia spdsobi-
la,* spomina §. Laktis.

Akosa
zachrariuji
firmy
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Novy spoloénik

Fenestra Sk koncom minulého roka kom-
pletne vyplatila nezabezpeéenych veritelov
a pred dvoma mesiacmi vyrovnala vietky za-
vizky aj s bankami. Vdaka tomu vysli spod
dozornej spravy o tri roky skr, ako navrho-
val reStrukturalizaény plan.

Spolo¢nosti vyrazne pomohlo oZivenie na
developerskom trhu, kde dnes dopyt po fa-
sadnych systémoch prevysuje kapacity doda-
vatelov. Zaroven sa postupne menia aj platob-
né podmienky, napriklad sa skratila splatnost
fakttr. Fenestra Sk vdaka tomu dosiahla vlani
trzby viac ako pétnast miliénov eur a v tomto
roku atakuje hranicu dvadsat miliénov eur.

»Do firmy som najprv vstipit
nechcel. Inak to v§ak neslo.
Financujiice banky

potrebovali rucitela
azabezpecenie.”

Milan Luptak,
spoluvlastnik a konatel Fenestra Sk

Samotni majitelia Fenestry Sk vsak neo-
bisli pri retrukturalizacii zlahka. Museli pre-
dat polovi¢ny podiel vo firme, pri¢om ban-
ky tlaéili na predaj celého podniku. Zaroven
dor museli vloZit aj vlastné prostriedky, ktoré
smerovali na uspokojenie veritelov. Novym in-
vestorom sa stala banskobystricka spolo¢nost
Grapp, za ktorou stoji Milan Luptak. Vlastni-
ci Fenestry sa s nim spoznali pocas restruk-
turalizicie, s ktorou im poméhal po pravnej
a ekonomickej stranke.

»Do poslednej chvile som neuvaZoval, Ze
by som vsttipil do firmy ako spolo¢nik. Nebo-
la vSak ind moZnost. Niekto musel prist s ru-
¢enim a zabezpecéenim, aby sme zvladli po-
sledny krok a uzavreli celj proces restruk-
turalizacie. Inak by sme nenasli novii banku
a s fiou aj systémové financovanie,” vysvetlu-
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Milan Luptdlk najprv Fenestre Sk pomdhal pri restrukturalizdcii, neskor do nej vstiipil
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33



