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Presli oCistcom, ktory
ich stal polovicu firmy

Vyrobcu okien a fasadnych systémov Fenestra Sk priviedol
prepad realitného trhu a zle nacasované investicie

azZ do restrukturalizacie
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b4 o by ste urobili, keby ste pitnast ro-

kov budovali firmu, spravili z nej jed-

ného z najvacsich hracov vo svojom

segmente, no vplyvom krizy a série

zlych rozhodnuti skondili s nulou na tiéte, bez

peiflazi na vyplaty a so zablokovanym finan-
covanim zo strany bank?

Pred touto dilemou stal pred $tyrmi rok-
mi zlatomoravsky vyrobca okien a fasidnych
systémov Fenestra Sk. Majitelia spoloénosti,
ktorej trzby v najlepsich ¢asoch atakovali hra-
nicu Styridsiatich miliénov eur, mali na vjber
dve moznosti. Bud posli firmu do konkur-
zu, o by znamenalo jej koniec, alebo prejdi
restrukturaliziciou a pokusia sa znovu na-
Startovat biznis.

Nakoniec vyhrala prave druha moZnost,
i ked toto rozhodnutie sa podla spoluzakla-
datela a konatela Fenestry Sk Stefana Laktisa
vonkonvom nerodilo lahko. ,,S redtrukturali-
zaciou mam od zaciatku vazny eticky prob-
1ém a budem ho mat cely Zivot. Som v bizni-
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se od roku 1992, stretdvam sa s ludmi, pod-
nikdm s nimi a potom im spésobim vaZne
finanéné problémy. Nie je to ni¢ prijemné,”
hovori 8. Laktis, pricom je vidiet, Ze sa s tym-
to obdobim svojho profesionilneho Zivota za-
tial nevyrovnal.

Styri roky, ktoré Fenestra Sk stravila pod
dohladom restrukturaliza¢éného spravcu, po-
vaZuje za najnarocnejsie, a to tak po podni-
katelskej, ako aj osobnej strianke.

Domino efekt

Fenestra Sk totiZ odpisala pribliZne polovicu
prihlasenych pohladavok, ked banky dostali
Sestdesiat percent svojich pefiazi, no nezabez-
peceni veritelia v podobe obchodnych part-
nerov spoloc¢nosti len $est percent.

S redtrukturalizaénym planom pritom si-
hlasili vietci veritelia, ¢o sa nevidi ¢asto. Fe-
nestra Sk bola v tom ¢ase jednym z dvojice
hlavnych hracov dodavajiicich kompletné fa-
sddne systémy na velké bratislavské develo-
perské projekty, ako st River Park, Westend,
Tower 115, obchodné centra Retro a Central
v hlavnom meste, Zilinsky Mirage alebo ban-
skobystricka Europa.

Jej krach by pre dodavatelov profilov ¢
skiel znamenal obrovsky vypadok. Najdenie
nahrady v podobe nového odberatela s po-
dobnymi skisenostami a technickym know-
-how by trvalo prili§ dlho.

»Vicsina obchodnych partnerov s nami
spolupracovala uZ od zaciatku. Za ten ¢as
sme spolu urobili mnoZstvo zakaziek a zaro-
verl sme dosiahli velké objemy trZieb. Ked
sme urobili tabulku zavizkov, ktoré im hro-
zili na odpisanie, tak okrem dvoch obchod-
nych partnerov neprekro¢ili u ostatnych jed-
no percento z trzieb, ktoré s nami historic-
ky urobili. Po velmi naro¢nych rokovaniach
sme sa so vietkymi rozhodujicimi dodéava-
telmi dohodli, Ze nas podporia a budd s na-
mi aj nadalej spolupracovat, aby sme v dlh-
Som casovom horizonte minimalizovali ich
straty, ktoré im reStrukturalizicia spdsobi-
la,* spomina §. Laktis.

Akosa
zachrariuji
firmy
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Novy spoloénik

Fenestra Sk koncom minulého roka kom-
pletne vyplatila nezabezpeéenych veritelov
a pred dvoma mesiacmi vyrovnala vietky za-
vizky aj s bankami. Vdaka tomu vysli spod
dozornej spravy o tri roky skr, ako navrho-
val reStrukturalizaény plan.

Spolo¢nosti vyrazne pomohlo oZivenie na
developerskom trhu, kde dnes dopyt po fa-
sadnych systémoch prevysuje kapacity doda-
vatelov. Zaroven sa postupne menia aj platob-
né podmienky, napriklad sa skratila splatnost
fakttr. Fenestra Sk vdaka tomu dosiahla vlani
trzby viac ako pétnast miliénov eur a v tomto
roku atakuje hranicu dvadsat miliénov eur.

»Do firmy som najprv vstipit
nechcel. Inak to v§ak neslo.
Financujiice banky

potrebovali rucitela
azabezpecenie.”

Milan Luptak,
spoluvlastnik a konatel Fenestra Sk

Samotni majitelia Fenestry Sk vsak neo-
bisli pri retrukturalizacii zlahka. Museli pre-
dat polovi¢ny podiel vo firme, pri¢om ban-
ky tlaéili na predaj celého podniku. Zaroven
dor museli vloZit aj vlastné prostriedky, ktoré
smerovali na uspokojenie veritelov. Novym in-
vestorom sa stala banskobystricka spolo¢nost
Grapp, za ktorou stoji Milan Luptak. Vlastni-
ci Fenestry sa s nim spoznali pocas restruk-
turalizicie, s ktorou im poméhal po pravnej
a ekonomickej stranke.

»Do poslednej chvile som neuvaZoval, Ze
by som vsttipil do firmy ako spolo¢nik. Nebo-
la vSak ind moZnost. Niekto musel prist s ru-
¢enim a zabezpecéenim, aby sme zvladli po-
sledny krok a uzavreli celj proces restruk-
turalizacie. Inak by sme nenasli novii banku
a s fiou aj systémové financovanie,” vysvetlu-
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Milan Luptdlk najprv Fenestre Sk pomdhal pri restrukturalizdcii, neskor do nej vstiipil

FOTO - MILAN DAVID
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20mil. €

sui odakdvané
tohtorocné trzby
Fenestry Sk

je M. Luptak. Ako viak dodava, doleZité bolo,
Ze si s pdvodnymi majitelmi sadli aj ludsky.

Zamrznuty trh
Pri¢iny sti€asnych problémov Fenestry Sk
siahajii do obdobia spred desiatich rokov.
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Firma po vstupe na trh s fasidnymi systéma-
mi v roku 2000 zaZivala prudky rast, trzby
medziro¢ne sthpali o tridsat aZ Styridsat per-
cent. Dovtedajsie vyrobné priestory uz spo-
lo¢nosti kapacitne nepostacovali. V Zlatych
Moravciach nebol k dispozicii priemyselny
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Uspechy a pady spolo¢nosti Fenestra Sk
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park, a tak musela zainvestovat do nakupu
pozemkov a budov na vystavbu nového are-
alu. Ten otvorila v roku 2007 a vybavila ho
najmodernej$imi technolégiami na virobu
okien. Investicia bola rozdelena do dvoch
etap, pricom druha dobiehala v prvom pol-
roku 2009.

Prave v tomto obdobi zacala Fenestra Sk
splcat tGvery na vystavbu arealu. V rovna-
kom ¢ase vrcholil aj developersky boom,
vdaka ktorému mala spolo¢nost mnozstvo
zédkaziek a zamestnavala takmer tristo ludi.
»Aby sme prefinancovali vSetky tieto pro-
jekty, museli sme si zobrat viacero iverov,”
vravi S. Laktis.

No zaciatkom roku 2010 sa uZ aj na sloven-
skom realitnom trhu zacali prejavovat dosled-
ky globalnej finan¢nej krizy a cely segment
nasledne zamrzol. Banky odmietli financo-
vat developerov, ti zakonzervovali takmer
vietky svoje projekty a Fenestra Sk prigla
o mnoZstvo planovanych zakaziek.

Poslednym velkym projektom bol brati-
slavsky obchodny dom Central. Nasleduja-
ce tri roky sa viak uz k Ziadnemu dalsiemu
nedostali. Segment fasidnych rieeni pritom
tvoril takmer dve tretiny celkovych trzieb

podniku.
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Vela za malo

vat rozne stretnutia alebo

\ snah@ néjst nél‘n_radu za .Dodavatelia nis pripravovat ’ro_zsiahle pod-
tento vypadok trzieb a za- odporiliam klady pre zaujemcov. Na-
chranit nemalé investicie p dlgﬁ h l'i‘; priek tomu, Ze sme banky
do vychovy a vzdelavania v e om horizonte upozornovali, Ze cely trh je
odbornikov sa Fenestra Sk zniZime ich Stl'a!? v ttlme a pre nadkapacity
v roku 2012 pustila aj do  zreStrukturalizacie.” nie je nikto naladeny na ak-
mensich projektov, ktoré : vizicie. Banky sa asi potre-
Stefan Lakiis,

jej mali pomdct prekleniit
tazké obdobie. No kym je-
den velky projekt im vyge-
neroval miliénové trzby,
na bytovych domoch utf-
Zili v priemere len $tyristo-
tisic eur. ,Namiesto troch
projektov roc¢ne sme zrazu
robili az tridsat a kapacit-
ne sme to nezvladali. Mno-
ho zdkaziek sme zachrario- b |

vali aZ v realizicii, pretoze

zlyhavala projektova pod-

pora,* ozrejmuje zloZit( situdciu S. Laktis.

V novej situdcii sa naplno odhalili nedo-
statky firmy v projektovom riadeni a nedo-
tiahnuté interné procesy. Fenestra Sk sa v ro-
ku 2012 prvykrét v historii prepadla do stra-
ty, ktora sa podla priebeznych tidajov pocas
roka $plhala k miliénu eur. No pri inventa-
rach materilu sa zistilo, Ze je dvojnasobna.
Financujtice banky v reakcii zablokovali Fe-
nestre Sk ¢ty a uplatnili si zaloZné prava.
Nasledoval trojmesacny koloto¢ vyjednéva-
ni, firma nemala na vyplaty a zadlZovala sa.
Préve v tejto faze podnik naakumuloval naj-
vacSiu Cast strat, ktoré musel v restruktura-
lizacii rieSit. Banky totiZ nai tlacili, aby sa
dohodol s veritelmi na dobrovolnom odpus-
teni dlhov. Cely proces stroskotal a obral fir-
mu o dolezity Cas.

»Ak by sme vstupili do restrukturalizicie
uZ v januari, ako sa objavili finan¢né prob-
lémy, mala by iny priebeh. V désledku
trojmesacnej agonie nam v roku
2013 trzby klesli na devit a pol
miliéna eur,” hovori §. Laktis.

V jani uz firma oficidlne
vstipila do restrukturaliza-
cie a v janudri 2014 jej verite-
lia odsiihlasili ozdravny pldn
a zaroven sa na realitnom tr-
hu objavili prvé naznaky, ze
dochadza k opdtovnému ozive-
niu. Fenestru podrzali aj dalsi de-
veloperi, ktori deklarovali ochotu spo-
lupracovat s fiou aj napriek jej problémom.

spoluzakladatel

Nedostatok financii

Podnik v8ak trapil nedostatok financii, ked-
Ze Ziadna banka im nechcela poskytntit pros-
triedky na prefinancovanie novych zakaziek
a uspokojenie veritelov. Namiesto toho jej
majitelov tlaéili financujice banky do pre-
daja firmy. ,,Cely rok 2014 sme okrem krizo-
vého riadenia spolo¢nosti museli absolvo-

a konatel Fenestra Sk

V budticom éisle
ndjdete rozhovor
s krizovym manazérom
Petrom Ondrom, ktory
ozdravoval podniky pre
Pentu a dnes spoluvlastni
skupinu Aspin

bovali ubezpecit, Ze za to
nedostant viac periazi, ako
uvidia v restrukturalizicii,”
mysli si §. Laktis.

Dodato¢né zdroje nako-
niec nasla Fenestra Sk u M.
Luptéaka. Vlani vo februa-
ri so stithlasom pévodnych
majitelov prevzal pohladav-
ky vodéi jednej banke a zaro-
venl vloZil spolu s ostatny-
mi spolo¢nikmi dalsie pros-
triedky do firmy. Polovi¢ény
podiel nakoniec ziskal cez firmu Grapp v ju-
li tohto roku. DalSie financie na uspokojenie
veritelov ziskala Fenestra Sk z prevadzkové-
ho zisku za vlariajok a v tomto roku sa jej
podarilo vybavit investiény a kontokorent-
ny tver s novou bankou. Vdaka nej vyplati-
li aj pohladavky voci starej banke.

Vyhnut sa starym chybam

Koniec redtrukturalizicie diava Fenestre Sk
prileZitost na novy zaciatok. Ako viak prizvu-
kuje 8. Lakti$, tentoraz musia rast ustrieh-
nut. ,Nesnivame uz o tom, Ze budeme robit
obrat 25 miliénov roc¢ne. Vieme, Ze prepad
na realitnom trhu opét pride. Dnes mame
zdkazkovo pokryty cely budiici rok a opti-
misticky sa pozerdme aj na ten dalsi. V naj-
blizsich troch rokoch chceme zarobit tolko,
aby sme vedeli bilanéne pokryt vietky aktu-
alne cudzie zdroje,“ dodava.

Podla M. Luptéka chcti ist konzerva-
tivnejSou cestou a dokladne si vybe-
rat Struktdru a objem zakaziek.
Fenestru Sk ¢akaju aj investi-

cie do modernizacie vozo-
vého parku a manipulacnej
techniky, ako aj zefektivnenia
prac na samotnych stavbach.
Firma sa poucdila aj z predo-
Slych nedostatkov pri projek-
tovom riadeni a posledné §ty-
ri roky vyuZila na optimalizaciu
vSetkych rozhodujiicich prevadzko-

vych a kontrolingovych procesov.
»Niektoré veci sa v minulosti robili intu-
itivne a narychlo. Informacie o hospodare-
ni boli k dispozicii aj o tri mesiace neskor,
¢o neumoziiovalo efektivne zasahovanie do
procesov pocas realizicie projektov. Preto
sme sprehladnili riadenie. Posunuli sme sa
vo videni ekonomického stavu, ¢itani vysled-
kov hospodarenia alebo kalkulacie projek-
tov,“ uzatvira M. Luptak. @

Restrukturaliziciaako ([
konkurzna pasca

Dlinik, ktory sa rozhodne o zéchranu podniku formou
restrukturalizacie, si musi byt vedomy skutotnosti, Ze
do tohto procesu uz nevstupuje sam, je tu sid, spravca
av neposlednom rade veritelia. DlZnik v procese restruk-
turalizdcie do istej miery strdca volnti ruku nad svojim
podnikanim a osud samotného podniku uz nemd iba vo
vlastnych rukdch. Hranica medzi Gspesnou restrukturali-
zaciou a konkurzom pritom byva spravidla velmi tenkd,
Ani najlepsia vola a poctivy zamer dinika o ozdravenie
podniku, a ani vhodne zostaveny krizovy manaZment dlz-
nika, nemusi na ispesnd restrukturalizaciu stait.
Néjdenie zhody: Kliicom k uspechu je ndjdenie zhody
s veritelmi o procese redtrukturalizécie a o spasobe, Case
a rozsahu uspokojenia pohlfaddvok veritefov vyjadrenej
v pldne. Zhodu s veritelmi o restrukturalizdcii je nutné
néjst najneskor do konania
schadze veritelov. Absencia
zhody je dand neddverou
veriteov v procese restruk-
turalizécie, ktord sa spravidla
prejavi nedostatoénou ticas- G

tou veritefov na schddzi veri-

tefov, nezvoleni veritefského W
vyboru a/alebo v hlasovani |
schodze veritefov o vyhlé- ‘ A
seni konkurzu. Je preto do- | A
leité, aby sa manaZmentu

v tomto ¢ase podarilo udriat’ déveru veritefov v zéchra-
nu podniku a vysvetlit'im podstatu restrukturalizacie a jej
vyhody oproti konkurzu. Inak je konkurz neodvratny. Ab-
sencia zhody v zneni pldnu sa moze prejavit zamietnutim
névrhu plénu veritelskym vyborom alebo schvafovacou
schddzou. V oboch pripadoch dochddza ku konverzii
restrukturalizécie na konkurz. Vynimkou su pripady, ked
std nahradi sihlas urcitej skupiny tcastnikov planu
v rdmci schvalovacej schddze a nasledne plan potvrdi,
Kde je zhodna véla, nemusi byt vidy aj cesta: Ak sa
aj podarf ndjst medzi veritelmi a dlnikom zhodu, dovo-
dom, pre ktory nie je restrukturalizacia Gspesnd je fakt, Ze
sa jednd o proces prisne formélny, ktory vedie sprévca, na
tinnost ktorého dohliada std. Ddvody konkurzu mozno
ndjst tak na strane sprévcu, ale aj predkladatela planu
adiZnfka. Opakované alebo zévainé porusenie povinnosti
sprévcom, nezvolanie schodze veritelov a/alebo schva-
[ovacej schodze v urtenej lehote majti vidy za nésledok
vyhldsenie konkurzu, rovnako ako nedodrzanie lehoty
predkladatefom planu na jeho predlozenie veritelskému
vﬁgoru a/alebo na podanie ndvrhu na potvrdenie planu
stidom.

Neznamy spravca: Zatial, o do ostatnej novely zdkona
bol stidom do funkcie sprdvcu ustanoveny ten sprdvca,
ktory vypracoval restrukturalizatny posudok, ktorého si
dlznik vybral a s ktorého précou sa mohol v rdmci procesu
pripravy posudku oboznamit a pred vstupom do reStruk-
turalizdcie nadobudndt'isty stupeii ddvery, v sicasnosti je
do funkcie sprdveu stidom ustanoveny spravca ndhodnym
vyberom. Ak by sprévcom neboli dodrzané lehoty alebo
by doslo k poruieniu jeho povinnosti, djde k dplnému
zmareniu restrukturalizacie a vyhlaseniu konkurzu, ked-
Ze sGcasnd pravna Uprava restrukturalizacie so zmenou
spravcu v tychto pripadoch nepocita. Nasledky pochybe-
nia spravcu ndhodne vybraného sidom tak znasa diznik
s veritefmi bez ohfadu na fakt, Ze redtrukturalizécia splfia
vietky predpoklady na to, aby bola dspesna a mohlo na
jej zéklade dajst k zachrane fungujiiceho podniku.

Tok informdcii medzi diZnikom a spravcom: Sicas-
tou Uspesnej restrukturalizacie je aj efektivny tok infor-
mécil medzi diznikom a sprdvcom, ktory pocas restruk-
turalizacie vykondva nad podnikanim dlznika dohfad.
Ak diznik v potrebnom rozsahu neposkytuje spravcovi
informdcie alebo ak na zdklade poskytnutych informd-
dii dospeje sprdvca k zéveru, Ze nemozno odévodnene
predpokladat spe$né skoncenie restrukturalizicie, je
povinny poZiadat siid o vyhlasenie konkurzu. K vyhld-
seniu konkurzu ddjde aj vtedy, ak je dlznk v omeskani
s pau3dinou odmenou spravcu alebo nahradou vydavkov
restrukturalizacie.

JUDr. Simon Manduch,
kom;salementér, 1 &R KONKURZY
ARESTRUKTURALIZACIE, k. 5.
advokat, IKRENYI & REHAK, s. 1. .
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