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Vec
Letter of Reference

Spoloénost BCSR, s.r.o. bola vybrana za konzultanta pri priprave a spracovani
podnikovej stratégie spoloénosti SEPS, a.s., ktord posobi v narodohospodarsky dolezitej
oblasti elektroenergetiky ako prevadzkovatel prenosovej sustavy SR.

Z viacerych hladisk je spolo¢nost SEPS, a.s. atypickym podnikatelskym subjektom, ktory
je v monopolnom postaveni a v 100%-om vlastnictve statu (FNM). Udrziavanie, rozvoj a
ochrana sustavy, prenos elektrickej elektriny, poskytovanie systémovych sluzZieb, ale i
geopolitické aspekty maji mimoriadne silny celospoloCensky dopad a preto su aktivity
spoloénosti SEPS, a.s. regulované Uradom pre regulaciu sietovych odvetvi. Elektrina ako
tovar vykazuje mnohé Specifika a obchodovanie s fou je tiez celkom $pecifickée.

Z tychto doévodov nebolo mozné pouzit' Standardné postupy a metédy tvorby podnikovej
stratégie a vSetky vyssie uvedené aspekty museli byt zohladnené v strategickych postupoch
a stanoveni strategickych zamerov a cielov spolo¢nosti SEPS, a.s.

Vysoko ocenujeme flexibilitu, odbornost i ludsku stranku partnerov zo spolo¢nosti BCSR,
s.r.o., ktori sa s nami konzultaéne podielali na celom procese pripravy a tvorby stratégie.
Vdaka zuroéeniu ich dihoroénych skusenosti, poctivému pristupu, kreativite a celkovo
vysokej profesionalite sa nam podarilo vytvorit dokument, ktory ponima problematiku nasej
spolo¢nosti v celej komplexnosti a aj napriek mnohym limitujucim faktorom vytvara priestor
na posun spoloénosti k vySSiemu stupiiu kvality a existencnej stability v blizkej
aj vzdialenejsej buducnosti.

V pripade potreby sa radi opatovne obratime na spolo¢nost BCSR, s.r.o. a spolupracu
s flou odporuc¢ame i inym subjektom.

/

S pozdravom /

Jozef Do
vykonny ria tel’ sekcig’ strategle aMS

Slovenska elektrizatna prenosova ststava, a.s. ICO 35829141 Spolo&nost je zapisana v Obchodnom
Miynské nivy 59/A, 824 84 Bratislava 26, Slovenské republika IC pre DPH SK 2020261342 registri Okresného suidu Bratislava |
Tel.: +421 2 5069 1111 DIC 2020261342 Oddiel Sa

Fax: +421 2 5069 2100 TATRABANKA, a.s. VloZka &islo 2906/B

E-mail: info@sepsas.sk 2620191900/1100

www.sepsas.sk

m OHSAS 18001:2007

cert. & 1797/5/2007-7



