REFERENCIA

AKTIVNY SYSTEM RIADENIA VYSLEDKOV HOSPODARENIA
A TVORBA KVARTALNYCH SPRAV CONTROLLINGU

V roku 2007 sme so spolo¢nostou BCSR, s.r.o0. so sidlom v Banskej Bystrici spolupracovali na projekte tvorby
aktivneho systému riadenia pre zlepSenie vysledkov hospodarenia.

Cielom spoluprace bolo zabezpelenie tvorby mesaénych sprav controllingu za ucelom aktivne ovplyvriovat
miesta, kde je mozné zvysit vykonnost a ziskovost v nasej spoloénosti.

Za konkrétne prinosy projektu povaZujeme nasledovné:

- spristupnili sme informacie pre jednotlivych zodpovednych manazérov prostrednictvom Strukturovaného a
prehladného reportingu, ktory poskytuje informéacie potrebné pre riadenie,

- v Citatelnej forme sme zautomatizovali controllingové algoritmy a prepoCty, atym zabezpedili ich
kontinualne vyhodnocovanie v aktualnom éase,

- zacali sme riadit spolo¢nost s vyuzitim controllingovych informacii tak, Ze sa diferencovane zameriavame
na riadenie tvorby a spotreby hodnoty v nadej spoloénosti,

- vdaka controlingovému systému vieme zhodnotit vysledky tak naSich strategickych segmentov ako
aj nasich obchodnikov a zastupeni s moznostou detailu na konkrétnu zékazku,

- dokazeme pruzne reagovat a vykonavat rozhodnutia o vhodnosti realizacie konkrétnych zakaziek,

- prostrednictvom pravidelnych celofiremnych stretnuti sa zvysila informovanost a komunikacia medzi
jednotlivymi pracovnikmi a snaha dosiahnut stanovené ciele v spolo¢nosti,

- vzrastol aktivny pristup jednotlivych pracovnikov k dosiahnutiu cielov a pinenia planov,

- systém controllingu sme Uspedne previazali s nadim motivaénym systémom, atak subezne podporili
systém noriem ISO.

Komplexne mdzeme vyjadrit, ze vdaka uspednej realiz&cii controllingu v nadej spoloénosti sme odhalili mnohé
uskalia a nastartovali pozitivne zmeny v riadeni.

Na zaklade preukazatelne dosiahnutych vysledkov realizovaného projektu so spoloénostou BCSR, s.r.o. so
sidlom v Banskej Bystrici hodnotime doterajSiu spolupracu ako pozitivnu a prinosnu pre celkové riadenie. Pre
uspesné napinenie dihodobych cielov v nasej spolo¢nosti budeme aj nadalej spolupracovat so spoloénostou
BCSR.
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