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Vec: Referentny list BCSR s.r.o.

Skupina spolo¢nosti SHP Group v ramci udrZania konkurencieschopnosti potrebuje zlepSovat

svoje interné procesy a hl'adat’ rezervy vo svojej vykonnosti a ndkladoch. Na zédklade referencii,
odbornych znalosti a Gstretového pristupu sme sa v tejto oblasti rozhodli spolupracovat’ so spolo¢-
nost'ou BCSR, s.r.0.

Spolo¢nost’ BCSR, spol. s r.0. pre Nasu spolo¢nost’ v rokoch 2002-2010 realizovala nasle-

dovné projekty zamerané na controllingové a datovo integraéné €innosti:

1.

Zavedenie holdingovej metodiky GM (Gross Margin) pre adresné riadenie rentability pro-
duktov, zdkaznikov, regidénov, znaliek, distribuénych kandlov prostrednictvom OP-
TCO(optimalizaény vybor).

Inovacia kalkulaéného systému rozvoj metodiky uplnej a neuplnej kalkulacie a vytvorenie
datového modelu na prepocet skutocnej kalkulacie.

. Zavedenie koncepcie jednotného principu zliav a ceny a mnoZstevnych bonusov (defini-

cia plénovanych zliav a bonusov pre jednotlivych partrwrov formou parametrickej tabulky),
ako aj definicia obdobia a skupin vyrobkov, ur€enie hlavného parametra (odobraty objem,
odobratd hodnota).

Zefektivnenie ocenenia, plinovania a vyhodnocovania dopravy automaticky prepodet na-
kladov na prepravu - tiplny parametricky model s vyplnenim zakladnych kombinacii (destina-
cia, hmotnost/objem/vzdialenost’, ceny na km, vagon, kammn) sa vypocitava Gplny cennik
(vsetky kombinécie) ktorym sa prepoéitavaju vstupne data pri ¢om dochédza k tplnej elimi-
nacii ruénych vstupov, pre pripad osobitnych cien je vytvoreny Specialny cennik, ¢o zniZuje
pracnost’ zad4vania cien ku kazdej preprave min. o 95% (porovnanie oproti pdvodnému spo-
sobu).

Inovacia vyhodnocovama spotreby varlabllnych ndkladov dochidza k prepoétu vnutor-
nych cien pri modelovani a planovani VN, ako aj vypoctu samostatnej ceny kazdého poloto-
varu vstupujuceho do d’alsieho vyrobku.

Zavedenie viacstupfiovych kontrol integrity dat v systéme po kazdom importe a prepocte
dat (bonusy, zl'avy, preprava) sa kazdy tudaj ziskany vnutornym prepoctom porovnava
s uétovnictvom &im boli napriklad mesa¢ne kontrolované a porovnavané zl'avy a bonusy od-
bytu so skutoéne natétovanymi datami ¢im vlastne dochddza k vel'mi presnému porovnaniu
modelu s uétovnictvom.

Automatizacia procesu tvorby plinu Pri minimdlnom pocte vstupov modelovanie Gplného
pléanu aZ po nakup (predaj, zl'avy, bonusy, prepravy, vyrobu, nékup) a to len na zéklade planu
predaja (zékaznik/region, vyrobok/skupina vyrobkov) a planu vstupnych cien (zékladné suro-
viny/energie), analyza dopadu na plan modelovanim zmeny vstupnych cien (napr. energii a
celulozy).

SHP Harmanec, a.s., Harmanec ICO: 00153052

976 03 Harmanec, Slovenska republika ICDPH: SK2020455052

Tel.: +421/48/4322111 Zapisana v Obchodnom registri
Fax: +421/48/4198256 Okresného sudu B. Bystrica

E-mail: harmanec@shpgroup.eu Oddiel: Sa, vlozka ¢&.: 7/S



MEMBER OF THE SLOVYAK HYGIENIC PAPER GROUP

8. Integricia réznorodych dit z podriadenych spoloénosti doslo k spojeniu viacerych entit
v jednom systéme so spolo¢nou analyzou dat a okamZitym porovnanim v ramci skupiny.

9. Vybudovanie jednotného Holdingového reportingu bolo mozné reportovame pomocou
zdruzenych reportov, tieZ bolo moZné pmzne analyzovat’ predaje v ramci skupiny a to 1 so za-
hrnutim prepoétov vnutropodnikovych cien.

10. Vybudovanie holdingového BI nastroja vytvoreme manazérskeho informa¢ného systému
pre rozhodovanie manazmentu na holdingovej Grovni.

11. Asistencia pri Controllingovej uzavierke.

Realizécia vetkych vyssie uvedenych Einnosti preblehala zo strany BCSR, s.r.0. vzdy na vy-
sokokvalitnej turovni, s profesiondlnym pristupom a vysSie uvedené aktivity dosahovali ekonomické
prinosy v zmysle oakavania.

Na zaklade vy3Sie uvedeného ratame so spolupriciou s BCSR v dalsich projektoch aj
v budiicnosti.

b '

Ing. Daniel
Generalny riaditel
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