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Vec
Letter of Reference

Spolotnost BCSR, sro. bola vybrand za konzultanta pri priprave a spracovani
podnikovej siratégie spoloCnosti SEPS, as., kiora pbsobi v nadrodohospodarsky dblefite)
oblasti elekiroenergetiky ako prevadzkovatel prenosovej sustavy SR.

Z viacerych hfadisk je spolocnost SEPS, a s atypickym podnikatelskym subjektom, ktory
je v monopolnom postaveni a v 100%-om vlastnictve Statu (FNM). UdrZiavanie, rozvoj a
ochrana sustavy, prencs elektricke] elektriny, poskytovanie systéemovych sluZieb, ale |
geopolitické aspekty maju mimoriadne silny celospolofensky dopad apreto su aktivity
spoloénosti SEPS, a.s. regulované Uradom pre reguldciu siefovych odvetvi. Elektrina ako
tovar vykazuje mnohé Specifika a obchodovanie s fiou je tiez celkom Specifické.

Z tychto dbvodov nebolo mozné pouzit Standardné postupy a metéddy tvorby podnikove
stratégie a vietky vyEsie uvedené aspekty museli byt zohladnené v strategickych postupoch
a stanoveni strategickych zamerov a cielov spoloénosti SEPS, as.

Vysoko ocenujeme flexibilitu, odbornost' i fudski stranku partnerov zo spoloénosti BCSR,
s.r.o., ktori sa s nami konzultatne podiefali na celom procese pripravy atvorby stratégie.
Vdaka zurogeniu ich dihoroénych skusenostl, poctivému pristupu, kreativite a celkovo
vysoke| profesionalite sa nam podarilo vytvorit' dokument, ktory ponima problematiku nagej
spoloCnosti v celej komplexnosti a aj napriek mnohym limitujicim faktorom vytvéra priestor
na posun spolotnosti k vySSiemu stupfu kvality a existencénej stabilty v blizkej
aj vzdialenejdej budicnosti.

V pripade potreby sa radi opatovne obratime na spoloénost BCSR, s.r.o. a spolupracu
s fiou odporacame i inym subjektom.
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