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REFERENCNY LIST

Controllingova koncepcia

Pri rozvoji controllingu a tvorbe kalkulacii v nasej spoloCnosti bolo nutné néjst spolahlivého partnera
a zaroven osvedCeny nastroj, ktory by umoznil vytvaranie pravidelnych reportov, kontrolu nakladovosti
a ziskovosti jednotlivych produktov z vyrobkového portfélia.

V spolupraci so spoloénostou BCSR, s.r.o. boli vytvorili kalkulacie, definované normy spotreby
a zavedeny controlling v nasej spolo¢nosti.

Za konkrétne prinosy nasSej spoluprace povazujeme nasledovné:

stanovenie kalkulacie produktov a vypocet tpinych viastnych nakiadov na konkrétne vyrobky,

sprehfadnenie nakladovosti firmy — vsuasnosti vieme detailne Specifikovat néklady na
jednotlivych strediskach a za jednotlivé produkty,

spristupnenie  informacii  pre jednotlivych manazérov  prostrednictvom  pravidelného
Strukturovaného a prehladného reportingu, ktory poskytuje informécie potrebné pre riadenie
a rozhodovanie,

zautomatizovanie controllingovych algoritmov a prepoétov, zabezpeCenie kontinuaineho
vyhodnocovania v aktualnom Case,

vyhodnocovanie strategickych segmentov ako aj obchodnych zastupcov, s moznostou detailu
na konkrétny produkt,

uzivatelsky jednoduchy spdsob vytvarania a prispdsobovania reportov podla poziadaviek na
réznych Urovniach riadenia,

reporting za vSetky odborné oblasti riadenia — obchod, vyrobu, nakup, logistiku, uctovnictvo
a financie.

Vyznamnym prinosom pri tvorbe controllingového systému bola pre nas podpora BCSR, s.r.o.,
konkrétne pri analyze dat, ktoré boli k dispozicii. V tom ¢ase boli data nepouZitelné pre riadenie,
v scinnosti so spolo¢nostou BCSR, s.r.0. doslo k ,precisteniu” datovej truktiry informacii, a tak k
ziskaniu pridanej hodnoty k tymto informaciam.

Zaverom mdzeme konstatovat, ze sme si vytvorili stabilného partnera pri rozvoji controllingu.
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