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Konkurz spravidla znamena koniec vyroby so vsetkymi negativhymi ddsledkami. V pripade konkurzu
NCHZ, a.s. sa takto nestalo. Zamestnanci neprisli o svoje miesta a podnik je nadalej schopny
kontinualnej prevadzky. Podnik ma potencial na ozdravenie a v sucasnosti to dokazuje v praxi.

Pri vyhlaseni konkurzu avymenovani ma do pozicie spravcu konkurznej podstaty Upadcu som
potreboval bezodkladne zostavit tim spravcu, ktory dokaze okamzite prevziat vedenie spolo¢nosti
v konkurze. Spoloc¢nost BCSR, s.r.o. som si ako spravca vybral pre ich komplexné znalosti a skisenosti
v riadeni takto zlozitej vyrobnej spolocnosti.

Spravne premyslenymi krokmi a dbéslednou pracou nam preukazali profesiondlnu sluzbu. Medzi
najdolezitejsie kroky, ktoré skuseni manazéri zo spoloénosti BCSR, s.r.o. zrealizovali patria:

= Analyza ekonomickej a obchodnej situacie spolo¢nosti
* Navrh okamzitych racionalizacnych opatreni

= Vytvorenie krizového planu hospodarenia

= Realizacia krizovych opatreni pre udrzanie prevadzky
= (Cash-Flow manazment

= Vedenie Uctovnictva v konkurze

* Vedenie ekonomickej agendy spravcu

= Kvalitny reporting s identifikaciou a vyhodnotenim odchylok
= |novacia kalkula¢ného systému spoloénosti

=  Optimalizacia doddvatelskych vztahov

= Redukcia Fixnych nakladov spolocCnosti

Vo velmi kratkej dobe sa ekonomicka situacia podniku stabilizovala a to povazujem za jeden z
najdélezitejsich vysledkov.

S odstupom casu hodnotim, Ze moja spolupraca so spolo¢nostou BCSR, s.r.o. bolo spravne
rozhodnutie. Aj pre iné buduce projekty pocitam s vyuzitim ich sluzieb.
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