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TAURIS = INFORMACIE O REALIZOVANOM PROJEKTE V OBLASTI INOVACIE CONTROLLINGU

Skupina spolocnosti Tauris sa za 10 rokov svojej existencie zaradila do skupiny spolocnosti, ktoré v ramci rezortnej
diverzifikacie zastavaju popredné miesta v rebrickoch hodnoteni spolocnosti na Slovensku. V roku 1998 patrilo
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Do skupiny spolocnosti patri TAURIS, a.s. Rimavska Sobota - spracovanie mésa a vyroba masovych vyrobkov, TAURIS NITRIA,
s.r.o. Mojmirovce - vyroba maéasovych specialit, AUTO TAURIS, s.r.o. Rimavska Sobota - dopravné a servisné sluzby,
AGROTAURIS, s.r.o. Rimavska Sobota - polnhohospodarska vyroba, ACRISON, s.r.o. Bratislava - financno-leasingova ¢innost,
TAURIS CASSOVIA, s.r.o. Kosice - maloobchodna cinnost a TAURIS DANUBIUS, a.s. Dunajska Streda - zabijanie jatocnych

zvierat a rozrabka masa.

Vlyrobny program spolocénosti Tauris predstavuje 125 druhov méasovych vyrobkov. Spolochost ho neustale inovuje v snahe
vyhoviet poziadavkam zakaznikov i trendom v oblasti zdravej vyzivy. Firma vyraba v prisnom systéme hygieny podla noriem
HACCP. V sucasnosti vyrobny program zahrna vyrobu vysekového a vyrobného mésa, vyrobu méasovych vyrobkov - méakke
masove vyrobky, trvanlive méasove vyrobky, specialne mésove vyrobky, varené masove vyrobky, pecené masove vyrobky, surove
solené masa a tepelne opracované solené masa, vyrobky z konskeého mésa a balenie vyrobkov.

ROZHODNUTIE INOVOVAT CONTROLLING V CELOM HOLDINGU

.Spolocnost Tauris zaviedla prvy controllingovy system uz v roku 1997. Aj vdaka tomu sa dokazal Tauris dostat na popredné
miesto v masiarskom priemysle.” hovori Ing. Ladislav Sedmak, prezident spolocnosti Tauris. ,V sucasnosti nastal cas radikalne
inovovat controllingovu koncepciu a zaviest komplexny controllingovy informacny systéem v celom holdingu. Ak v minulosti
stacilo mat dielCie a ciastocne vypovedajuce informacie, dnes tento pristup nepostacuje.”

Pre uspesné naplnenie ciela sa spolocnost rozhodla najst stabilného a skuseného partnera, ktory by zabezpecil dodavku
a nasadenie tak najmodernejsieho controllingoveho know — how, ako aj progresivneho a kompatibilného softverového nastroja.
_Rozhodli sme sa pre poradensku spolocnhost BCSR, s.r.o. ktora s vyuzitim overenych praktickych pristupov transformovala
nase poziadavky do jednotneho funkcneho riesenia na mieru mésiarskeho holdingu.“ hovori Ing. Ladislav Sedmak.

ROZSAH PROJEKTOVEHO RIESENIA

/hodnotenie stavu controllingu, navrh inovacie a dopracovania systému controllingu
Inovacia controllingovej koncepcie

Integracia controllingového know — how do softveroveho nastroja MERIT Controlling
Asistencia pri realizacii zmien a uplatnovani novych pristupov

Asistencia pri tvorbe Biznis planu pre dcérske spolocnosti Auto Tauris a Agro Tauris
Navrh motivacneho systému pre obchodnu siet Tauris Cassovia

VYBRANE PRINOSY PROJEKTU V JEDNOTLIVYCH OBLASTIACH

Progresivny kalkulacny systém predstavuje zaklad dobre fungujuceho systéemu riadenia v kazdej trhovo orientovanej spolocnosti
a musi dokazat' vypocitat, kolko stoji prechod jednej vyrobnej davky firmou a aka je ,nakladova“ cena takehoto vyrobku, aby
spolocnost pri jeho predaji nevytvorila stratu, pripadne optimalne riadila jeho rentabilitu. V sucasnej dobe je potrebné toto
hladisko este rozsirit a viac sa zaoberat komu, kym, kde a za akych podmienok su vyrobky dodavané a v kontexte vnimat aj
odlisné chovanie sa jednotlivych nakladov.

REDEFINICIA KALKULACNEHO SYSTEMU

Jednou zo zakladnych uloh koncepcie bolo vybudovat kalkulacny system na baze controllingovych metéd a principov, ktory
poskytuje informacie z pohladu zodpovednosti a ovplyvnitelnosti a zlepsuje pravdivost pri tvorbe obchodnej ¢i vyrobnej kalkulacie
jednotlivych produktov. Pre vhodné a dynamické hodnotenie rentability jednotivych nakladovych objektov bola navrhnuta vedla
uplnej aj viacurovnova, neuplna kalkulacia. Takyto pristup umoznuje hodnotit ,multidimenzionalnu rentabilitu® — rentabilitu
produktov, davok, zakaznikov, distribucnych kanalov, regionov a predajcov. Dolezite taktiez bolo vytvorit system vyhodnocovania
efektivnosti marketingovych aktivit podporujucich vybrané trhove segmenty a produkty vo vazbe na vyvoj predaja.

PODPORA PRODUKTOVEHO A ZAKAZNICKEHO CONTROLLINGU

Vhodnym kalkulachym systemom sa podporil produktovy controlling, ktory je vyznamnym prinosom pre riadenie produktoveho
portfélia v spolocnosti. Zvolena forma umoznuje planovanie, hodnotenie a modelovanie portfolia vo vybranom case a detaile az
po jednotlivu produktovu polozku. Riadenie produktoveho portflia vychadza z kalkulacie variabilnych a fixnych nakladov, ktora je
doplnena dalsim detailnejsim c¢lenenim nakladov pre moznost vytvorenia viacurovnoveho krycieho prispevku podfa
zodpovednosti a ovplyvnitelnosti. Takto vytvoreny viacurovnovy Kkryci prispevok umoznuje siroku skalu dynamickych modelov
a analyz. Komplexné hodnotenie produktov prebieha vo forme controllingovej vysledovky na jednotlivé produkty. Tieto zostavy su
tvorené vo forme Uplnej controllingovej kalkulacie. Usty, ktoré nebolo mozné jednoznaéne priradit do neplnej kalkulacie, su pre
uplnu kalkulaciu rozvrhovane podla uzivatelsky volitelnych rozvrhovych klucov do jednotlivych nakladovych objektov.
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SPREHUIADNENIE ZISKOVOSTI

Modelovanie a hodnotenie ziskovosti produktoveho portfolia po znackach, zakaznikoch, trhoch, distribucnych kanaloch ci
obchodnikoch nam dava komplexnu informaciu pre kratkodobé aj dlhodobé riadenie obchodu. Vyznamne prispieva pri tvorbe
obchodnej stratégie a podporuje rozhodovanie vo zvolenej obchodnej strategii.

CITLIVOSTNE ANALYZY A BOD ZVRATU

Dalsim prinosom je realizovanie citlivostnych analyz, ktoré si zalozené na modelovani parametrov produktu, predajnej ceny,
kurzu, predaneho mnozstva, meniacej sa struktury a vysky fixnych c¢i variabilnych nakladov. Citlivostna analyza sa vyjadruje
k hodnote BEP — bod zvratu, ktora vyjadruje hodnotu nulovej ziskovosti sledovaného nakladoveho objektu.

NAKUPNY CONTROLLING

Optimalizacia pri rozhodovani o nakupe rozhodujucich komodit pre vyrobny proces bola podporena nevyhnutnymi informaciami
o trhovom prostredi prostrednictvom spracovavaneho ratingu dodavatelskych struktur. V nadvaznosti na to su informacie z
nakupneho procesu vyuzité pri spresnovani nakladovosti kalkulacnych poloziek vo vyrobe. Zodpovednosti v oblasti nakupu boli

sprehlfadnené rozlozenim odchyliek planovanych a skutocnych cien od trhovych cien ato ich naslednou atomizaciou na
mnozstevny, cenovy a kurzovy vplyv.

PODPORA STREDISKOVEHO CONTROLLINGU

Pre riadenie nakladovosti stredisk (spotreby fixnych nakladov) v spolocnosti je vyuzite controllingové rozpoctovanie stredisk.
Planované naklady su dané sucinom planu mernych jednotiek a rocnou planovou sadzbou. K planovaniu nakladov, ktoré su
zavislé na vykone, je mozné vyuzit rozne vykonove sadzby. Pre naklady nezavislé na vykone je nakladova sadzba rovna jedne;.
Pri_hodnoteni skutocnosti je vykonova sadzba vypocitavana a casova rada tejto vykonovej sadzby sluzi k porovnavaniu
a spresnovaniu planovej sadzby. Zaroven je mozne preverit tesnost korelacnej zavislosti skutocnej vykonovej sadzby
a planovaného nakladu.

PLANOVANIE, REPORTING A ANALYZA ODCHYLOK

/avedeny controllingovy system MERIT obsahuje nastroje pre planovanie, hodnotenie, modelovanie a rychlu analyzu odchylok.
Sucastou systému je aj reportingova mapa. V ramci projekitu doslo k inovacii sucasneho reportingu, ktory bol doplheny
a upraveny aj o niektoré nove pohlady, ktoré neboli doteraz v spolocnosti vyuzivané pre vysoku pracnost pri ziskavani vstupnych
dat a ich zhotovovani. Cely reportingovy system je strukturovany podla jednotlivych oblasti riadenia (obchod, marketing, vyroba,
nakup a dalsie) a urovni riadenia (strategicka, takticka, operativha; analyzy). Zostavovanie [ubovolnych reportov ulahcuje
srelativna definicia casu®, tzn. po prevedeni aktualizacie skutocnosti su reporty automaticky prepocitané a vybrané premenné
v casovej rade aktualizované. Zvolené standardné vystupy su umiestnené v nastroji ,reportingova mapa“, ktora sluzi pre rychlu
navigaciu a komfortny pristup k informaciam.

BONITA OBCHODNYCH PARTNEROV

Jednou z klucovych uloh systemu pre riadenie vztahu s obchodnymi partnermi je oblast hodnotenia odberatelov a dodavatelov,
teda ich bonita. Komplexnym vyhodnocovanim jednotlivych kritérii ako napr. kvalita, termin, spolahlivost, cena, splatnost
a naslednym zatriedenim partnera do konkrétnej bonitnej skupiny sa ziska velmi kvalitny prehlad o kvalite a vyhodnosti
obchodnych vztahov s partnermi. Na zaklade takychto komplexnych informacii je mozneé velmi prakticky realizovat spolocne
jednania a systematicky zlepsovat portfolio obchodnych partnerov.

JEDNOTNE PROSTREDIE PRE CONTROLLING SKUPINY TAURIS

System MERIT vytvara podmienky, kde je mozné v jednom kalkulachom pristupe pracovat s viacerymi rozvrhovymi zakladnami,
subezne pracovat s hodnotami planovanymi, operativnymi, zauctovanymi, predpokladanymi, skutocnymi Ci spresnovanymi.
System je vyvijany spolocnostou GIST, s.r.o. Hradec Kralove, ktora je partnerskou spolocnostou poradenskej spolocnosti BCSR
a dlhodobo sa spolupodiela na realizacii projektov v Slovenskej republike. Spolocnost GIST sa tiez zucastnila na realizaci
projektu pre skupinu spolocnosti Tauris, ako tvorca inovovanej controllingovej koncepcie.
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